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2023, le groupe francais Riccobono a rachetés
l‘entrepnse allemande TSB et est ainsi devénuile-plus grand
fournisseur d'héliggravure d’Europe. Udo Bogner et Mlchael
Distler expliquent dans un entretien avec DEUTSCHE

DRUCKER ce que cela slgnlfle pour TSB et I'héliogravure.
Entretien svec lauteur : Gerd

-

Monsieur fe Dr. Bogner et Monsigur Distler, mi-2023 fa familles Bage! a vandu la
groupe d'enfreprices TSE & Riccobono. Commeant osla s'est-if passé 7

quaile décision avez-vous prise ?

Dr. Udo Bogner : En tant qu'entreprise d'héliogravure, nous avons, a la différence de |'offset
rotative, mené la phase de consolidation depuis 2006 d&ja. et nous voyons aujourd'huiun
marché de l'impression marche consolidé dans le segment de 'héliogravure, qui va de pair
avec lal'évolution du marché a également conduit le groupe TSE & a conduit & une réduction
importante des capacités a entrainé une reduction des effectifs. Au cours des derniéres
annees, nous avons fermé nos sites d'Alba (Italie) et de Munich. et nous allons également
nous séparer en 2024 de notre engagement dans 'impression offset rotative. Cela signifie
que nous avons aujourdhui une entreprise trés réduite. entreprise qui se trouve devant nous,
qui en ce qui concerne les capacités de machines se trouve au méme niveau gu'en 1995,
Four nos associés et nous en tant que directeurs la guestion s'est posée | poUVONS-NOUS,
avec cette taille de I'entreprise est-elle viable et a long terme, ou pouvons-nous y arriver
seuls 7 uniguement dans le cadre d'une joint-venture ou d'un partenariat. un partenariat
strategique 7 Clest avec ces nous avons entamé des discussions avec M. Riccobono en
2022 entamé des discussions. Guillaumes Riccobono voit dans ce rapprochement une réelle
opportunité entrepreneuriale de participer activement & la consolidation du marché de
l'impression et il @ aussi le courage de le faire & l'etranger. de le faire a 'étranger. La
condition préealable a un engagement de la part de Riccobono était toutefois que nous
puissions mettre en place une structure 1&gére & la BST, avoir une Mous devons awoir un
taux d'occupation générer des revenus en France. La transition de Bagel a Riccobono a eu
liew en juillet. 2023 aura lieu.

Michael Distler ; Une réduction possible de de six a quatre machines était prévue parle
management, en cas de nouvelles réductions de volume, comme option depuis longtemps.
Cefte étape aurait ét& necessaire méme sans la fusion. nécessaire avec Riccobono aurait
eté nécessaire.
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MICHAEL DISTLER

Qui avons-nous encore dans Fimprimerie europdenne dimoression hélio de
publications ?

Dr. Bogner : Aprés la fermeture de Prinovis Ahrensburg, il reste dans le secteur de
I'héliogravure maintenant Riccobono, Bauer, Burda, Rose et Roto Sud. Walstead et Pozzoni
se refirent egalement de l'imprimeur. se retire de I'héliogravure. Le champ des acteurs du
marché est devenu trés lisible et, avec avec le départ de grands acteurs du marché et la
fusion avec Riccobono, il est possible d'étre on peut aussi devenir leader du marché. Pour
TSE, l'entrée dans le groupe Riccobono a été un signal positif. groupe est un signal de
depart positif. Nous nous sentons Mous nous sentons bien et nous nous amusons, car On
peut a nouveau développer de nouvelles choses. Le site était d'ailleurs I'un des points
essentiels point a 'ordre du jour de la famille Bagel. C'est de créer un lien entre les deux.
créer un lien qui permette a la TSB d'avoir un avenir. donne de la wvaleur. La famille Bagel est
continue d'étre associée au BST au sein du groupe Riccobono est liée au groupe. Lors des
negociations avec Yerdi et notre personnel Guillaume Riccobono est intervenu trés t6t dans
les négociations. et a participé aux négociations. & la table des négociations. |l woulait savoir
avec qui avec qui il s'associe.

Distler : Pour Guillaume Riccobono, il &tait important de important d'avoir un apercl des
collaborateurs, de la management et I'esprit de la BST. Rencontre-t-il ici une mentalité
ouverts, des collaborateurs qui sont préts a faire ce faire le pas dans un groupe frangais 7
Ouy a-t-l des ressentiments 7 C'était ce Le triptyque collaborateurs, management et Le
groupe d'actionnaires qui devait s'accorder Et tout s'est bien passe.

Qu'estce qui a changé powr TSA sous Fégide de Riccobono a changé ?

Dr. Bogner : MNous recevons beaucoup de nouvelles impulsions par la convergence des
differents besoins des clients et des différents groupes entreprises au sein du groupe et bien
sr aussi par la volonté de tous les participants, de réaliser quelgue chose de nouveau . Tout
cela fait une grande différence avec le passé et crée un changement dambiance, que I'on
ressent également au sein du personnel. [l en résulte une atmosphére de renouveau. Je suis
convaincu convaincu gue 'héliogravure va connaitre une sorte de renaissance. va vivre.
Distler : La situation meilleure et différente dans laguelle se trouve dans laguelle nous nous
trouvons aujourd'hui est aussi due & une plus grande stahilité des 'utilisation de nos
machines restantes quatre machines. |l nous est désormais plus facile d'assurer la
distribution de permettre une surcharge de travail et dutiliser cette réserve de travail au sein
du groupe Riccobono,

Comment devons-nous nous reprasanter la collaboration 7

Dr Bogner ; Le groupe Riccobono est organise en différents organisé en pools. 1y a les par
exemple les pools de la finition et des quotidiens, et il y a justement le segment de
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I'héliogravure. Ici, nous coordonnons les investissements et les achats. Lors des réunions
mensuelles réunions de direction qui se tiennent dans différents ont lieu sur les différents
sites du groupe Riccobono, Les indicateurs nécessaires sont désormais définis. afin de
pouvoir les comparer. de I'entreprise. Nous parlons de ces sujets de maniére trés
ouvertement. La ol il v a des frictions, les solutions sont recherchées sont toujours
recherchées dans l'intérét du groupe et trouvées.

Distler : Le groupe Riccobono a ses origines a Montpellier. a Montpellier et il n'y a pas
vraiment de pas de siége social. La direction est répartie sur les différents sites, tout en
restant et les échanges sont étroits. Il y all y a quelques entreprises ol |'on se rencontre
pour des raisons se rencontrent plus souvent pour des raisons logistiques, par exemple le
centre dimpression du Figaro, situé a proximité immédiate de I'aéroport de Paris. & proximité
de I'aéroport de Paris Charles-de-Gaulle. Mais il ¥ a aussi des réunions réguliéres réunions
ici, a Monchengladbach. ou chez Lenglet dans le nord de la France.

Dr. Bogner : Nous, en tant que BST et actuellement seul entreprise non frangaise de
Riccobono a actuellement encore un peu plus d'autonomie. au sein du groupe. Nous
sommes maintenant une téte de pont en Allemagne, le plus grand marché individuel
d'Europe et I'engagement de Riccobono chez nous n'est certainement pas la fin de
I'Allemagne. des activités en Allemagne. Il existe un plan pas encore de plan directeur sur
les activités sera poursuivi a l'avenir.

Udo Bogner (@ droite) a presque deux décennies d'expérience en héliogravure a la téte
du groupe Bagel-Bagel de Tiefdruck Schwann-Bagel et des entreprises du groupe
TSB.

Michael Distler (@ gauche) a rejoint - en provenance de Bertelsmann - la direction de
I'entreprise en novembre 2020 & Mdnchengladbach.

Apres fes fermetures, a quoi ressemble votre parc de machines a Monchengladbach
se présente-t-il 7

Distler : Al'avenir, nous exploiterons des machines dans trois classes de format différentes :
une KBA TR BB avec une largeur de bande de 2,70 m, deux KBA TR 9B de 3,52 métres et
une TR 10B de 3,52 métres. 3,68 métres. La machine de 2,70 m représente ce que ce que
nous entendons chez TSB par technique hybride. Avec la trémie et le pliage horizontal, nous
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pouvons produire des brochures & la main comme 'offset haut volume offset rotative, c'est-a-
dire aussi des formats A3 Des productions de qualité. Nous avons ajouté a cette machine
équipée ultérieurement d'un 11e brin, de sorte que nous pouvons aussi produire de trés
petits formats. de trés grands formats. |l s'agit donc d'une machine de labeur absolue et pour
les productions spéciales du grand au petit format et fortement orientée vers le de la vente
au détail, tandis que les grandes rotatives - avec 3,52 et 3 68 métres — sont les commandes
de vente par correspondance et les magazines couvrent les besoins des clients. Nous
pouvons, a partir de toutes les machines aussi bien en barres qu'en paquets produits finis
directement sur la palette. palette, par exemple.

Bogner : Le tout est accompagné d'un traitement de finition trés performant.un traitement
ultérieur performant. Cette nous maintiendrons également & 'avenir - y compris nos
machines Sitma. Un autre aspect

La proximité de Lenglet est un aspect positif. une distance de seulement 300 kilométres.
C'est |4 on trouve par exemple des relieurs par collage et quatre rotatives hélio identiques de
type KBA. TR 10B dans une configuration idéale. Des différences il y a bien sir : nous avons
16 lignes, Lenglet 14 et nous pouvons aussi imprimer des cylindres de 800. pouvons traiter.
Mais dans le principe, c'est une production trés harmonisée qui le permet, de fabriquer des
commandes sur les deux sites de pouvoir travailler ensemble. Le marché francais remplit Le
marché francais représente environ 30 % de la capacité de production de TSB.

Donc par hybride, vous ne voulez pas dire offset plus héiiogravure ?

Bogner : Nous ne travaillerons plus en offset a l'avenir. le 31 mars 2024, nous cesserons
nos activités. activités sur le site de Bagel Roto Offset. & Meineweh, en Thuringe. Le site
entreprise sera complétement fermée et les machines seront vendues. L'entreprise ne sera
pas reprise sur ce site, méme a une date ultérieure. ne reprendra pas a une date ultérieure.
Un plan social et une compensation des intéréts ont été négociés avec les représentants du
personnel et Verdi, et ont été acceptés avec un fort soutien. Nous sommes convaincus d'étre
parvenus & un résultat trés satisfaisant pour le personnel et pour notre entreprise.

Le chromage des cylirndres d'impression gravés est un processus de production
nécessaire pour lequel de nouvelles voies sont actuellement recherchées.
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Deux lignes permettent & TSB de fabriquer des produits d'encartage, tandis que la
capacité de reliure par collage est désormais disponible au sein du groupe Riccobono.

Mais chez Lenglet, if y a encore f'offset rotative au sein du groupe Riccobono 7

Dr Bogner : Oui, c'est vrai, mais Riccobono voit I'essentiel des effets de synergie dans les
activités dhéliogravure.

Distler : Surle marché européen de I'héliogravure, nous avons maintenant atteint un rapport
oll la demande des clients refléte 4 peu prés les capacités existantes. Surle marché de
|'offset rotative, le rapport entre |'offre de capacité et la baisse de la demande des clients
n'est actuellement pas equilibré.

Dr Bogner : Ce sont essentiellement les raisons pour lesquelles nous avons décidé de
désinvestir dans I'offset rotative et pourquoi Riccobono a décidé de ne pas entrer sur le
marché offset allemand.

Mais i v a aussi le groupe famifial Berteismann, qui a fermé ses imprimeries fes unes
apres les autres. Que voit Riccobono que Bertelsmann ne voit pas ?

Distler : Bien slr, on ne peut pas comparer le groupe Riccobono au groupe Bertelsmann,
avec ses activités largement diversifiées. Riccobono se concentre sur des secteurs d'activité
trés proches de son cceur de métier, limpression - pour ensuite développer des offres
adaptées dans ce segment. C'est une approche tout simplement différente, avec un
engagement clair en faveur de l'impression, et notamment de I'héliogravure et de
I'impression de journaux.

Bogner : Le groupe Riccobono a connu un développement passionnant - en commengant
par quelques entreprises de presse, pour consolider ensuite le marché national de la presse
en France. Entre-temps, Riccobono est responsable de I'ensemble de la logistique de la
presse et de l'impression en région parisienne et investit également dans ce domaine, par
exemple en Belgique. Gréace a ses activités dans le secteur de la presse, M. Riccobono a
ainsi pu acceder aux entreprises dimpression offset rotative et, en fin de compte, aux
héliograveurs. Le groupe Riccobono peut désormais proposer de nombreuses prestations en
exclusivité et, grace au site de Monchengladbach, il a désormais accés au plus grand
marché de l'impression en Europe, I'Allemagne.

Dans dautres pays européens également, comme sur le marché italien de l'impression, nous
voyons des familles d'entrepreneurs chercher des voies différentes. Aprés Mondadori, la
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famille Pozzoni a egalement fermé l'imprimerie hélio prés de Milan fin 2023 L'héliogravure
en Italie appartient donc a histoire, a l'exception de Roto Sud | De 'autre cfite, vols
trouverez la famille Bandecchi, qui continue & jouer un réle important sur le marché italien de
I'impression dans I'offset rotative avec Rotolito.

.Wir haben im Tiefdruck in Deutsch- ‘Dans Fhéliogravure en

land zehn Jahre Konsolidierung und Allermagne, nous avons derriere
Kampf hinter uns und plotzlich befin- nous dix ans de consolidation sf
den wir uns mit TSB in einem Umfeld, de lits, &l soudain, avec TS,

- - " nous nous frouvons dans Ln

wo man vor allem die Chancen sieht. environnement o fon voit surtout
las opporunitas”

Or Uda BOGNER

Nows nous réjowissons bien sir des enfrepreneurs qui disent: fimprimé a de Favenir,
Bogner : L'impression a aussi de l'avenir. La question et la suivante ; Iimpression
d'illustrations a grand tirage a-t-elle un avenir 7 La mobilité a de I'avenir, mais le mcteur a
gssence at-il de l'avenir 7 C'est le méme débat. Pour les cing prochaines annéss, je ne me
fais pas de souci quant & la demande dimpression dans notre segment, méme jusqu'en
2030 nous avons un bon sentiment. Jusgu'en 2035, on peut au mieux exprimer des espoirs,
aprés on est dans l'approximatif. Nous parlons donc dun horizon d'une bonne dizaine
d'années que nous pouvons envisager de maniére positive, mais seulement si
I'environnement politique est stable.

e qui fait la fantaisie de l'intégration de TSEB dans le groupe Riccobono, c'est la grands
expertise de tous les acteurs. Les échanges internationaux sont en outre beaucoup plus
simples qu'on ne limagine. La collaboration avec nos collégues francais est trés agréable et
collégiale. On peut penser a tout. Toutes les idées sont les bienvenues.

Dans I'héliogravure en Allemagne, nous avons derrigre nous dix ans de consolidation et de
lutte, et soudain, avec TSE, nous nous trouvons dans un environnement ol 'on woit surtout
les opportunités, C'est comme une cure de jolvence,

Mais quel est Favenir de votre maché 7

Dr Bogner : Mous croyons fermement qu'ily aura une demande stable dans les annges a
wenir, par exemple dans lawents par correspondance. |y a une demands minimale pour
I'héliogravure. Le prospectus, en tant que média poussif stable, a toujours une trés grande
pertinence. Cest pourquoi I'affset 4 bobines & haut volume continuera d'exister, mais la
Croissance constante, comme au cours de la derniére décennie, estterminée. Le grand
avantage pour I'héliogravure est la variabilité des formats, grice a laguelle nous sommes en
mesure d'économiser du papier ef donc des codts.

Eien sir, nous ne sommes pas Une entreprise dimpression numerique et nous ne le serons
pas non plus demain. Mais nous pouyvons désormais proposser autour de notre activité
principale de nombreuses solutions gue nous n'adrions pas pu offrir aujourd'hui en tant gue
simple BST sans Riccobono. Il en résulte de toutes nouvelles approches pour parler a nos
clients.
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Que pourrait-on encore imaginer pour faire progresser le processus d'héliogravure et
le rendre plis doologique ?

Distler : Mous nous efforgons en permanence de rendre 'entreprise plus respectususe de
I'environnement. Grace a notre systéme de gestion de l'environnement applique dans toute
|'entreprise, nous sommes certifies EMAS depuis des années et nous etudions actuellement
de maniére intensive les possibilités de passer du chrome 6 au chrome 3 pour la fabrication
des cylindres.

Qu'en est-i des peintures a hass deau ?

Distler : C'est également un sujet gue nous suivons de prés, mais nous n'avons pas encore
lancé de projet & ce sujet.

L'un de nos principaux projets environnementaux pour 2024 est la production de la vapeur
industrielle dont nous avons besoin pour notre production. Pour cela, nous utilisons jusqu'a
présent de la poussiére de lignite, mais a l'avenir, cela se fera via une combustion de gaz.
Mous avons également envisagé des projets dinstallation de biogaz, mais cela nous
aménerait dans des régions d'investissement ef des cycles temporels qui dépasseraient
probablement de loin les perspectives actuelles prévisibles en termes de gestion
d'entreprise. L'abandon du lignite au profit d'une production de vapeur au gaz réduira
considerablement nos émissions de CO2, mais ne nous ramenera évidemment pas a zero.
Dr. Bogner : Pour chaque technique gue nous envisageons, la guestion suivante joue
toujours un réle : quelles sont les dépenses de maintenance 7 Cuel est le colt pour obtenir
un certain rendemeant ? Nous savons par une comparaison directe que I'héliogravure n'est en
aucun cas désavantagée dans ce domaine.

Sufet intéressant: mainfenirla production. Les fabricants de machines d héiiogravire
se sont déja retirds du marché deouis un cartain femps. Conument résolvez -vous
donc ce prabiame 7 Quells ast la faille de volre alelier ?

Distler : L'approvisionnement en pigces de rechange pour certains articles devient
effectivernent un défi de plus en plus important pour notre atelier. Les machines
d'héliogravure elles-mémes sant en effet extrémement robustes ef durables. Mais il y a bien
sir des pigces d'usure et donc un bescin de piéces de rechange, par exemple dans le cas
des unités électroniques qui ne sont plus livrées aljourd'hui. Ou encore des pigces de
rechange mécaniques que vous ne pouvez plus faire fabriquer que séparément et & un prix
trés élevé Nos collaborateurs du département atelier sont hautement qualifies et peuvent
trés hien couyrir la plupart des taches. En outre, pour les thémeas spéciaux ou les réparations
et transformations importantes, nous faisons appel 4 des prestataires externes connus dans
le secteur. En ce qui concerne l'approvisionnement en piéces de rechange : s'il ne s'agit pas
yraiment de pigces speciales gui doivent éfre produites a l'unite, nous faisons aujourd'hui
appel au marche tiers. Nous sommes a cet égard en contact avec tous les revendeurs de
machines d'occasion connus ef je pense que chague chef d'atelier a deja essayé d'obtenir
des piéces de rechange sur eBay.

Dr. Bogner : Un autre défi pour le secteur de 'héliogravure est que la diminution des
volumes devient de plus en plus un probléme pour les fabricants d'encres d'héliogravure
lorsque le marché atteint une taille critique. C'est pourguai nous travaillons au sein de notre
groupe avec les dew fabricants d'encre qui proposent encore des encres d'héliogravure,
Siegwerk et Sun Chemical.
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Le groupe TSB a confié les taches logistiques & sa filiale 1Si Storage GmbH & Co. KG,
dont les affaires sont dirigées par Gregor Kalscheuer. IS Storage dispose d'un
entrepdt & hauts rayonnages entiérement automatisé avec 16.500 emplacements pour
palettes. Huit quais de chargement permettent de charger pius de 200 palettes par
heure. A I'intérieur de I'entreprise, des systémes de transport sans conducteur
transportent les palettes.

il y a en outre des défis qui sont communs & fous fes imprimeurs a haut volume ..
Bogner : Oui, car en tant qu'imprimeurs, nous devons défendre notre produit sur le marché.
MNous devons nous défendre de maniére argumentée contre les attaques qui présentent de
maniére erronée le caractére écologique des imprimés par rapport aux offres numeériques et
qui nous portent ainsi préjudice.

La question la plus importante pour les fabricants d'imprimés adressés et non adressés dans
les années & wvenir est |la distribution ;. comment pouvons-nous garantir que les journaux et
les prospectus seront encore distribués a l'avenir dans toute la République fédérale a un prix
et dans un délai adequat ? Les associations et les entreprises travaillent actuellement a des
solutions adaptées. Pour l'instant, on ne sait pas encore clairement & quoi elles
ressembleront, mais nous sommes certains que des solutions seront trouvées.
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